Kurumsal Yénetim ilkeleri:
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Afyon Cimento Sanayi T.A.S. (Bundan bdyle Sirket diye anilacaktir.) 01 Ocak 2008 — 31
Aralik 2008 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri” ne uymakta ve diizenli olarak bu yondeki ¢aligmalar gelistirilmektedir.

1.Pay Sahipleri
1.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklariin
kullanilmas1 ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
Mali ve Idari Isler Grup Direktorliigii biinyesinde gdrevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda
sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iligkilerin
saglanmast dogrultusunda, sermaye artiglarindan, pay sahiplerine iliskin kayitlarin
tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet
sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar.
S6zkonusu birimde, Sn. Erol Gokdagl yetkili olup, afyoncimento@setitc.com.tr_ adresinden
e-mail ile veya (0216) 468 00 00 /1194 dahili numarasindan ulasilarak bilgi alinabilir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

En son Genel Kurul Toplantisi’na ait hazir bulunanlar cetveline adin1 yazdirarak kaydolan
pay sahipleri, donem icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek, bilgi
talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir.

Ana Sozlesme’de “6zel denetci” atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Dénem iginde
0zel denetci tayini konusunda herhangi bir talep Sirketimize yapilmamistir.Gerek mevcut
diizenlemeler, gerekse genel teamiilde bu konuda heniiz net bir bilgi ve uygulama sézkonusu
degildir. Sirketimiz, Set Group I¢ Denetim Departmaninin yaptig1 dahili denetimler disinda,
kanuni olarak Bagimsiz Dig Denetime tabi tutulmaktadir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirket genel kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlari ve ana sézlesme hiikiimlerine
uygun olarak yapar.

Genel Kurula ¢agr ilanlar1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi yanisira, Ortaklar Pay Defterine
kayitli nama yazili pay sahiplerine yazili olarak ve ayrica hamiline yazili pay sahipleri igin
Tirkiye capinda yayimlanan iki adet giinlilk gazetede, usuliine uygun bilgileri tiimiiyle
icerecek sekilde ve yasal siireler dahilinde ilan edilir. Yatirnmcilarin Genel Kurula katilma
talepleri, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan degerlendirilir ve oy kullanma hakkinin
kullanacak yatirimcilara MKK islem ve prosediirleri uygulanarak gerekli belgeler verilir.
Ayrica, izleyici hiiviyetinde katilmak isteyen ilgililerin toplantiya katilmalarina izin verilir.
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Genel Kurul toplanma usulii;

Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu bagkani veya onun hazir bulunmamas: veya
bagkanlik edememesi halinde Genel Kurul'ca Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecek bir
liye bagkanlik eder.Toplanti1 baskani, hissedar olmasi sart olmayan bir Katip ile hissedarlar
arasindan iki oy toplama memuru secer. Genel Kurul toplantis1 Baskani, toplantinin Kanuna

uygunlugunu saglamakla yiikiimliidiir.

Genel Kurul’dan asgari 15 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar1 Sirket Merkezi’nde
hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 2 hafta dncesinden yapilmasi
saglanir. Gerek mali tablolarin IMKB’ye bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimi
sonrasinda, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor, posta, faks veya e-
maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanagtyla ulastirilir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalart ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklari, Glindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri Oneriler {izerinde konusma
yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlari, kar dagitim Onerisi ve Genel Kurul Giindemi ile ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na
kadar tiim bilgiler, Faaliyet raporumuzda yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklar1 ve hazirun cetvellerinin tiimiine Sirket Genel
Merkezimizden ulagmak miimkiin oldugu gibi, Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nda
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

1.4. Oy haklar1 ve Azinhk Haklar:

Genel Kurullarda her hisse i¢in bir oy hakki sdzkonusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur
(Ana Sozlesme’nin 6. maddesi). Sadece, Yénetim Kurulu Uyeligine A Grubu hissedarlarinca
gosterilecek adaylar arasindan se¢im yapilmast mecburidir (Ana Sézlesme’nin 9. maddesi).
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iligkin diizenlemeler dogrultusunda (Ana
So6zlesme’nin 20. maddesi) oy haklar1 kullanilir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar pay1
dagitimryla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun
onayina ve belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir. Kar Dagitim Politikas1 ekonomik sartlara
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilerek, Genel Kurul’un bilgi ve onay1 ile
Genel Kurul Karari ile belirlenip, dagitilmaktadir. I¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler
ile Sirketimizin yatirnm firsatlar1 ve finansman olanaklarina gdre her yil yeniden gozden
gecirilmek suretiyle, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasinin mevcut Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurallarina uygun olarak dagitilmasi gereken zorunlu temettiiniin nakden ve/veya
bedelsiz hisse senedi seklinde verilmesi hususu Olagan Genel Kurul’un bilgi ve tasvibine
sunulmasina karar verilmistir.



1.6. Paylarin Devri

(A) ve (B) grubu hisselerin devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
C grubu hisseleri ancak bagka bir Tiirk Devlet Dairesi ve T.C. Bagbakanlik Kamu
Ortaklig1 Idaresi Bakanliginin karar1 uyarinca devredilebilir.

2. Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik
2.1. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere
sunulmasini amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii
bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ancak, bagl yerli ve yabanci ortaklarimizin bu
yondeki politikalarina uygun olarak yapilan bilgilendirme calismalar1 ve bu bilgi, belge ve
kayit diizeninin dayandigi stratejik politikalar mevcuttur. Ayrica, gerektiginde basin
aciklamalar1 yapilmaktadir.

2.2. Ozel Durum Agiklamalar:

Ozel durumlara iliskin bilgilendirme, gerek yazili olarak, gerekse KAP-BIY programi
iizerinden IMKB ve SPK’ya bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Sézkonusu agiklamalar,
kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen silire igerisinde zaman gecirmeksizin kamuya
duyurulur. Ayrica, SPK tarafindan herhangi bir uyariy1r gerektirecek gecikme sdzkonusu
olmamustir.

2.3. Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur.(www.afyoncimento.com.tr)

Internet sitemizin igerigi hem SPK hem de kullanicilarin istekleri dogrultusunda
gelistirilmektedir. Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar web sitemiz
tizerinde bu bilgileri bulabilirler.

Gelismelere gore giincellestirilen sitemizde, Sirket Faaliyet Raporlari, SPK Raporlar1 ve
duyurular gibi bilgilere ulasilabilir.

Elektronik ortamdaki bilgi taleplerine de gereken yanitlar verilmektedir.
2.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisinda biiylik ortagimiz Ciments Francais S.A, haricinde % 5 oranini
gecen bilinen baska bir pay sahibi/sahipleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri, iist
yonetim ve sermayenin dogrudan yada dolayli olarak %35’ine sahip pay sahipleri, Sirketin
sermaye piyasasi araglar1 ve hisse senetleri lizerinde yapmis olduklari islemleri ve sonuglarini
kamuya aciklarlar.
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2.5. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler, Yonetim Kurulu iiyelerimiz, Sn. Adnan Ignebekgili, Sn.
A Kadir Bayburtlu, Sn. Frederic Colley, Sn. Basri Utku, Sn.Umit Giingdrdii ve Fabrika
Direktoriimiiz Sn. Ibrahim Coruh olarak ifade edilebilir.

3. Menfaat Sahipleri
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarik¢iler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket ile dogrudan
iliski i¢indeki ticlincii sahislar1 ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6zkonusu biitiin
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantilar1 ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler
Sirketimizce yapilmaktadir. Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ile diizenlenen veya heniiz diizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini
saglar.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katilimi ve bu yonde aktif
olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar
isletme biinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagli olarak yiiriitilmektedir. Bayii teskilati
toplantilarindan, satis ve bayii agindan, miisteri taleplerinin takip edilerek ydnetime
yansitildigl ve bu dogrultuda diizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandig1 bir
sistem mevcuttur.

3.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikast olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu gercevede
belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, ¢alisanlara yonelik iyilestirme ve egitim
politikalar1 gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda uygulanmaktadir. Calisanlar ile
iliskileri yiiriitmek iizere degisik komiteler sozkonusu olmakla beraber, herhangi bir temsilci
secimi yapilmamis ve atanmamistir.

Set Grubun hayata gecirdigi insan Kaynaklari politikalariyla uyumlu ¢alismalar yiiriitiilmekte
ve gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklar1 ve ¢alisma kosullari, herhangi
bir ayrimcilik veya kotli muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmaktadir.
Bu konuda dénem i¢inde hig bir sikayet s6zkonusu olmamustir.

3.4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisinda ve satig sonrasinda miisteri
memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir.
Miisterinin satin aldig1 tirlinlimiize iligkin talepleri siiratle karsilanarak, miisteri bilgilendirilir.
Kalite standartlar1 ve yiiksek kaliteye iliskin garantiler saglanir. Gerek tedarikgilere yonelik
ilke ve politikalar, gerekse miisteri odakli iiriin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri
diizenli olarak ol¢iiliir ve Sirket i¢indeki ilgili birimlerce takip edilir.



3.5. Sosyal Sorumluluk

Gerek Fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal
calismalar ¢ergevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum iizerinde etki kriterlerine gore
faaliyetler diizenlenir. Bu baglamda dénem i¢inde yapilan ¢alismalara iliskin Faaliyet Raporu
icinde gerekli ve ayrintili bilgiler mevcuttur. Donem i¢inde ¢evreye zarardan dolayi hi¢ bir
aleyhte bildirim s6zkonusu olmayip, basta cevresel etki degerlendirme raporlari olmak {izere
faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

4. Yonetim Kurulu
4.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda
tesekkiil eder. Ana Sozlesmemiz geregi, Yonetim Kurulu iiyeleri belirli bir pay grubunu
temsilen secildikleri igin, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz iiye niteligine
haiz degillerdir.

Yonetim Kurulumuz hali hazirda,

Sn. Adnan IGNEBEKCILI (Baskan),

Sn. A.Kadir BAYBURTLU (Baskan Vekili),

Sn. Frederic Robert COLLEY (Uye),

Sn. Basri UTKU (Uye),

Sn. Umit GUNGORDU (Uye),

den olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasima iliskin, her yil Genel
Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi degildir.

Bagli olduklar1 grup sirketlerinde de gorev alabilmeleri ve diger hususlarda Tiirk Ticaret
Kanununun ¢ergevesinde hareket edilir.

4.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en iist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle ortiisen ve
yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden miitesekkil bir Yonetim Kurulu esas
almmistir. Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu
ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli
olmalarina dikkat edilir.

4.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz, diinya standardlarindaki iiriinleri, ¢evreyle dost ve ileri teknolojiye sahip tesisleri,
istlin hizmet anlayist ve kurumsal yonetim ilkelerinin dikkatle uygulandigi organizasyon
yapistyla, siirdiiriilebilir biiyiime prensiplerini benimseyerek ve menfaat sahiplerine deger
yaratarak gelismeyi hedeflemistir.



4.3. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri (devami)

Sirketimiz, OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 9001:2000 Kalite
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahip bulunmaktadir. Ayrica, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kurma ve gelistirme ¢alismalarina baglanmstir.

Sirketimiz siirdiiriilebilir biiylimesine devam etmekte ve miikemmele ulasabilmek icin
organizasyonun her kademesinde uygulanan performans gelistirme programint da en etkin
sekilde siirdiirmeyi hedeflemistir.

Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklartyla birlikte tartisilarak 5
yili kapsayacak sekilde belirlenir. Ayrica belirlenen stratejik hedefler cergevesinde yillik
biitgeler hazirlanarak yiiriirliige konulmaktadir.

4.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, bagli oldugu Set Group uhdesindeki i¢ denetim departmani tarafindan
denetlenmektedir.

Sirket ve yoneticilerimiz olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli 6nlemler
alimmigtir. Maddi ve dogal riskler sigortalanmustir.

Isletmemizde bilgisayar programi olarak SAP isletim sistemi kullanilmaktadir. Program
merkezi ve online olarak calistigindan dolay1 insan faktériinden kaynaklanan hatalarin
minimize edilmesini saglamakta ve yedekleme olanaklari ile herhangi bir aksaklik durumunda
veri kaybin1 engellemektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 10. maddesindeYonetim Kurulu’nun Yetkilerine yer verilmistir.
Sirketin temsil ve ilzamina iliskin esas olarak Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Sirket
Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal diizenlemeler kapsaminda icra eder.

4.6. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya giindemler, ortaya ¢ikan gerekler
cergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagli olarak Yonetim
Kurulu Toplant1 sayist degisiklik gosterebilmektedir. 2007 yil1 icinde Karar sayisi 14, 2008 yili
icinde ise Karar sayis1 15 olarak gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu toplantilart lizum goriildiikkge Yonetim Kurulu bagkani veya iiyelerinden
herhangi birinin yazili talebi {izerine yapilir.Yonetim Kurulu toplantilar1 genel olarak sirket
merkezinin bulundugu mahalde yapilir.Ancak en az 3 {iyenin mutabakati ile verilecek karara
gore, toplant1 Tiirkiye'nin herhangi bir yerinde veya yurt digsinda yapilabilir. Yonetim kurulu
toplantilarina davet, giindem bildirilmek suretiyle, toplanti giiniinden en az 7 giin evvel
iiyelerin eline gececek sekilde taahhiitlii mektup veya telgrafla yapilir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda toplant1 yeter sayisi toplant1 tarihindeki iiye tam sayisinin basit ¢ogunlugudur.

Y o6netim Kurulunda kararlar toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alinir..

Yonetim Kurulu toplanti tutanaklar1 Tiirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenir, imzalanir ve
saklanir.



4.7. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalar1 ve rekabet etmeleri yasak olup,
cikar catismasma yol agabilecek bu gibi durumlarda yasal diizenlemelere bagli olarak
konunun uygulanmasi dogrultusunda gerekli tedbirler uygulanir.

4.8. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yoniinde gerekli caligsmalari
yapmaktadir. Sirketimiz, bagli bulundugu Italcementi Grubunun yaymladigi kurumsal
degerler dogrultusunda mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar biitiinli i¢inde genel kabul
gormiis etik kurallara uyar. Sirket calisanlari, menfaat sahipleri ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde, yapilacak yeni diizenlemeler olduk¢a kamuya acgiklanir.

4.9. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig'in 28/A maddesi; “hisseleri Borsa'da islem goren ortakliklarin en az iki liyeden
olusacak denetimden sorumlu komite kurulmasini zorunlu kilmistir. Denetimden sorumlu
komite; ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi, bagimsiz
denetim kurulusunun sec¢imini ve caligmalarinin gézetimini yapar. Ayrica denetimden
sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin inceleme ve
degerlendirmeyi yapar. Bu itibarla sirketimiz, denetimden sorumlu komite {iyeleri olarak
Umit Giingérdii ile Basri Utku’yu segmistir.

Ayrica ilgili Teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin
incelenmesi ve Bagimsiz Dig Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na
sunmak tizere ilgili komite gérev yapmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda heniiz bir Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmamistir. Bu konuda ilgili mevzuat ve SPK’nca yayimlanacak diizenlemeler
dogrultusunda hareket edilecektir. Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu bizzat
Yonetim Kurulu Bagkanligi’nca takip edilmektedir.

S6zkonusu Komitelerde gorev dagilimina gore yapilan calismalar Yonetim Kurulu'na
aktarilir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

4.10-Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine iicret ddenip 6denmemesi Genel Kurulca kararlastirlir.
Genel Kurulumuz yonetim kurulu iyelerine T{cret Odenmemesi yOniinde karar
almigtir. Yonetim Kurulu’na ydnelik olarak performansa veya ddiillendirmeye dayali herhangi
bir uygulama yapilmamaktadir. Ayrica donem iginde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine
ve Sirket Ust Yéneticisine bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis, iigiincii bir kisi
araciligiyla kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.



